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TERCERA SESIÓN ORDINARIA DE LA
H. JUNTA DIRECTIVA DEL COLEGIO DE

ESTUDIOS CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS
DEL ESTADO DE NUEVO LEÓN.

25 DE AGOSTO DE 2022.
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I. Bienvenida.
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II. Lista de asistencia y verificación del quórum
legal.
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III. Lectura y aprobación del orden del día.
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Orden del Día.
25 DE AGOSTO DE 2022.

I. Bienvenida.
II. Lista de asistencia y verificación del quórum legal.
III. Lectura y aprobación del orden del día.
IV. Lectura y aprobación del acta de la sesión anterior.
V. Informes:

V.I. Informe de Actividades de la Dirección General, del periodo de abril -

junio de 2022.

V.II. Informe respecto de los Estados financieros de la Cuenta Pública, del

periodo de abril – junio de 2022.

V.III. Informe respecto del Avance Programático-Presupuestal, del periodo

de abril - junio de 2022.

V.IV. Informe respecto al Ajuste Presupuestal, al cierre del primer semestre

de 2022.

V.V. Informe respecto a las Bajas de Activo Fijo.

VI. Solicitud de Acuerdos:
VI.I Actualización de valores provenientes de ingresos propios.

VII. Asuntos generales.
VIII. Clausura.
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IV. Lectura y aprobación del acta de la sesión anterior.
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H. Junta Directiva del Colegio de Estudios Científicos
y Tecnológicos del Estado de Nuevo León.

Segunda Sesión Ordinaria 2022.

El acta correspondiente a la Segunda Sesión Ordinaria, llevada a cabo el día

25 de mayo de 2022, se encuentra en proceso de firmas, por parte de los

miembros de la H. Junta Directiva.
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H. Junta Directiva del Colegio de Estudios Científicos
y Tecnológicos del Estado de Nuevo León

Acta de la Segunda Sesión Ordinaria
celebrada el día 25 de mayo de 2022.

En la Ciudad de Monterrey, Nuevo León, siendo las diez horas con cinco minutos
del día 25 de mayo de 2022, reunidos en la sala de videoconferencias de la
plataforma Zoom, con fundamento en el artículo 7 de la Ley que crea el Organismo
Público Descentralizado denominado Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, se integra de manera remota la Segunda
Sesión Ordinaria de la H. Junta Directiva, previa convocatoria con fecha 18 de
mayo de 2022, firmada por la Dra. Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de
Educación del Estado de Nuevo León y Presidenta de esta H. Junta Directiva.

I. Lista de Asistencia:

a) Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca – Subsecretaria de Educación Media
Superior y Superior del Estado de Nuevo León en representación de la
Dra. Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo
León y Presidenta de la H. Junta Directiva del Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, Representante del Gobierno del Estado.

b) Lic. Alfonso Badillo Ostiguín – En representación de la Arq. Margarita Rocío
Serrano Barrios, Coordinadora de Organismos Descentralizados Estatales de los
CECyTEs y Representante del Gobierno Federal.

c) Lic. Marisol Carrizosa García – En representación de la Mtra. Maricela Margarita
Hernández Rodríguez, Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el Estado de
Nuevo León, Representante del Gobierno Federal.

d) Lic. Gilberto Martínez Muñoz – En representación de la Lic. Cecilia Carrillo López
Directora General de COPARMEX, Representante del Sector Productivo.

e) Lic. Aleidy Reyna Ramírez – En representación del Lic. Guillermo Dillon Montaña,
Director General de CAINTRA, Representante del Sector Productivo.

f) Mtro. Aram Mario González Ramírez – Director General del Colegio de Estudios
Científicos y Tecnológicos del Estado de Nuevo León y Secretario Ejecutivo de la
H. Junta Directiva.
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Asistentes extraordinarios:
a) Lic. Mayela Guajardo López – En representación del Lic. Carlos Alberto Garza

Ibarra, Secretario de Finanzas y Tesorero General del Estado de Nuevo León.
b) Ing. Valeria Pérez Rivas – Comisaria Propietaria del Colegio de Estudios

Científicos y Tecnológicos del Estado de Nuevo León.
c) Mtra. Hilda Fernández Garza – Encargada del Despacho de la Dirección

Académica del Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Nuevo
León.

d) Lic. Rosa Guadalupe Tovar Ramírez – Encargada del Despacho de la Dirección de
Vinculación del Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Nuevo
León.

e) M.A.E. Leopoldo A. Rodríguez Ita – Encargado del Despacho de la Dirección de
Planeación y Evaluación del Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del
Estado de Nuevo León.

f) Lic. Jorge Fernando Gutiérrez Leal – Encargado del Despacho de la Dirección
Administrativa del Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de
Nuevo León.

II. Una vez que el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del Colegio
de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Nuevo León y Secretario Ejecutivo
de la H. Junta Directiva, confirma que existe el quórum necesario para la realización
de la sesión, la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de Educación
Media Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra. Sofía Leticia
Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y Presidenta de la
H. Junta Directiva del CECyTENL, da la bienvenida a los asistentes e instala la
Segunda Sesión Ordinaria de la H. Junta Directiva del Colegio de Estudios Científicos
y Tecnológicos del Estado de Nuevo León del año 2022.

III. La Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de Educación Media
Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra. Sofía Leticia Morales
Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y Presidenta de la H. Junta
Directiva del CECyTENL, presenta el orden del día establecido para esta sesión:
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Orden del Día, 25 de mayo de 2022
I. Bienvenida.
II. Lista de asistencia y verificación del quórum legal.
III. Lectura y aprobación del orden del día.
IV. Lectura y aprobación del acta de la sesión anterior.
V. Informes:

V.I. Informe de Actividades de la Dirección General, enero - marzo 2022.
V.II. Informe respecto de los Estados financieros de la Cuenta Pública enero -

marzo 2022.
V.III. Informe respecto del Avance Programático-Presupuestal, enero - marzo 2022.
V.IV. Informe respecto al Dictamen del despacho de auditores externos.

VI. Asuntos generales.
VII. Clausura.

Una vez presentado el orden del día, la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca,
Subsecretaria de Educación Media Superior y Superior en Nuevo León, en
representación de la Dra. Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de Educación del
Estado de Nuevo León y Presidenta de la H. Junta Directiva del CECyTENL, menciona
que, a solicitud del Director General del Colegio, se somete para aprobación de los
miembros de la H. Junta Directiva el incluir un tema en los asuntos generales, siendo
este un informe sobre el trámite de la expedición de los títulos de Educación Media
Superior; los miembros de la H. Junta Directiva expresan su aprobación.

IV. Lectura y aprobación del acta de la sesión anterior.
En uso de la palabra, la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de
Educación Media Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra.
Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y
Presidenta de la H. Junta Directiva del CECyTENL, solicita la dispensa de la lectura
del Acta de la Primera Sesión Ordinaria, llevada a cabo el 27 de enero de 2022, lo cual
es aceptado por los miembros de la H. Junta Directiva.
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V. Informes.

V.I. Informe de Actividades de la Dirección General, enero - marzo 2022.
En uso de la palabra, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del
CECyTE Nuevo León, hace mención acerca de la importancia que tiene el rendir este
primer informe trimestral de 2022, debido a que las actividades que se reportarán
pertenecen en su totalidad a las gestiones de la nueva administración del Colegio, así
mismo, agradece a las autoridades de la Secretaría de Educación del Estado de Nuevo
León y a las autoridades de la Coordinación Nacional de CECyTEs, el apoyo brindado
al Colegio; acto seguido y en cumplimiento del artículo 8 fracción V de la Ley que crea
el Organismo Público Descentralizado denominado Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, presenta el informe de actividades del Colegio,
iniciando con los puntos correspondientes a la Dirección General, entre los cuales se
encuentran: Apoyo en la brigada de vacunación para el personal educativo; Diplomado
“Retos Actuales de la Educación Media Superior en el contexto Post COVID-19”;
Participación del personal del Colegio en la rehabilitación de escuelas para el regreso
presencial; Firma del Convenio de Colaboración con el Instituto de Investigación,
Innovación y Estudios de Posgrado para la Educación del Estado de Nuevo León
(IIIEPE), con el objetivo de formar profesionales con habilidades y conocimientos
necesarios para transformar las prácticas de enseñanza, así como, para hacer uso de
una parte de la infraestructura del edificio para instalar las oficinas del CECyTENL,
hecho que ha reflejado un ahorro importante al dejar de pagar una renta anual
aproximada de 1.5 mdp; Firma del Convenio de Colaboración con el Instituto Trivium;
Arranque del Proyecto de Transformación digital, en el Plantel de Allende; Entrega del
Comedor “Gen Técnico Roberto Rocca” en el plantel de CECyTE Pesquería, el cual
impactará positivamente a 500 estudiantes y más de 30 docentes; Charla “Seguridad
en redes sociales”, como parte del programa de Pláticas Preventivas de Vinculación
Ciudadana - Fuerza Civil; Asistencia al lanzamiento de la “Nueva Ruta”, de la cual
formaremos parte para lograr mejorar las condiciones de vida de todas las personas de
nuestro estado; Arranque e integración del Comité Técnico de Vinculación de CECyTE
Plantel Escobedo; Asistencia a la “Reunión de Planeación de la Expansión de la
Educación Dual en Nuevo León y Capacitación para directivos de Educación Media
Superior”, organizado por la Secretaría de Educación, con el objetivo de trazar la
estrategia estatal para los proyectos anuales; Reunión informativa con los
Coordinadores de Vinculación con la finalidad de aumentar la cantidad de alumnas y
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alumnos que son parte del Sistema de Educación Dual; Arranque del Taller de
Formación Dual para Instituciones Educativas, impulsado por la Subsecretaría de
Educación Media Superior y Superior; Reunión con el director del Instituto Estatal de
la Juventud, para reiterar apoyo mutuo y colaboración para proyectos; Reunión con el
Lic. Jair de la Garza quien es el Head of Public Education de Google Cloud Latin
America; Mesas de trabajo sobre "Ambientes propicios para el aprendizaje en el estado
de Nuevo León”, organizado por la Secretaría de Educación; entre otros.

Acto seguido el Mtro. Aram Mario González Ramírez, cede la palabra a la Mtra. Hilda
Fernández Garza, Encargada del Despacho de la Dirección Académica del Colegio de
Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Nuevo León; quien presenta el
informe de actividades de la Dirección Académica, correspondiente al período enero -
marzo 2022; el cual contiene los siguientes temas: Plan Nacional para la Evaluación
de los Aprendizajes 2022 (PLANEA), donde se realizó un análisis de resultados
anteriores y se plantearon estrategias de mejora; PISA; Seguimiento de estrategias de
mejora y planteamiento de metas rumbo a Evaluación Diagnóstica 2022, análisis de
resultados 2021, metas establecidas por plantel, plan de trabajo específico para el logro
de metas; Análisis de los principales resultados de las visitas a planteles, encuestas a
estudiantes, directores, docentes, y de asesor acompañante (visita áulica sobre el
desempeño y avance programático de contenidos esenciales); Seguimiento al programa
de consolidación y escalamiento del Sistema de Educación Dual en México, taller de
formación dual para instituciones educativas con bachillerato tecnológico y
bachillerato general, meta estatal anual 2023; Plan de Mejora Continua 2021 – 2022,
indicador de retención: matrícula inscrita tomando en cuenta las bajas al cierre de
marzo, presencialidad en planteles, indicadores de aprobación y reprobación; estos y
otros temas se glosan a la carpeta de la sesión y forman parte integrante de la misma.

Acto seguido, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del
CECyTENL, cede la palabra a la Lic. Rosa Guadalupe Tovar Ramírez, Encargada del
Despacho de la Dirección de Vinculación del Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, quien presenta el informe de actividades de la
Dirección de Vinculación, correspondientes al período enero – marzo 2022, el cual
incluye los siguientes temas: Sistema de Educación Dual, donde se aborda la
vinculación de CAINTRA-CECyTENL; Prácticas profesionales y servicio social, donde
los alumnos de 6° semestre culminaron sus prácticas profesionales y los de 4° y 6°
semestres concluyeron su servicio social; Convenios: de colaboración para el Modelo
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Dual y de Aprendizaje; Becas: Benito Juárez, Elisa Acuña; Promoción Institucional;
Arte y Cultura; Creatividad Tecnológica, donde se toca el tema de la preparación de
proyectos y se hace mención referente a que los seleccionados representarán a su
plantel en el evento Estatal; Atención a convocatorias, cursos y talleres: Alianza NEO,
Líderes del Mañana, Somos el Cambio Joven; Actividades deportivas, reunión de
trabajo con el Instituto del deporte; estos y otros temas se glosan a la carpeta de la
sesión y forman parte integrante de la misma.

Enseguida, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del CECyTENL
cede la palabra al M.A.E. Leopoldo A. Rodríguez Ita, Encargado del Despacho de la
Dirección de Planeación y Evaluación del Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, quien presenta el informe de actividades de la
Dirección de Planeación y Evaluación, correspondiente al período enero – marzo 2022,
el cual incluye los siguientes temas: Gráficas que muestran los indicadores de
matrícula de fin del semestre agosto 2021 – enero 2022 y su comparativo con dos ciclos
anteriores, matrícula de inicio del semestre febrero – julio 2022 y su comparativo con
dos ciclos anteriores; Tabla con los planteles que tienen la mayor parte del alumnado
del Colegio, en bachillerato tecnológico y en EMSaD; Matrícula de inicio por carreras;
Gráfica que muestra la matrícula de inicio por género y por carrera; Gráfica que
muestra el avance de metas del Programa Anual, donde menciona que en el primer
trimestre se cumplió con el 19% programado; Plataforma UIENL COVID -19, regreso
a clases presenciales; Fondos de Aportaciones Múltiples (FAM) y Programa Escuelas
al CIEN, donde menciona que se tiene un 5% pendiente para concluir los proyectos en
su totalidad; Transparencia Gubernamental; Presupuesto Basado en Resultados y
Sistema de Evaluación del Desempeño; este y otros temas se glosan a la carpeta de la
sesión y forman parte integrante de la misma.

Acto seguido, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del
CECyTENL, cede la palabra al Lic. Jorge Fernando Gutiérrez Leal, Encargado del
Despacho de la Dirección Administrativa del Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, quien presenta el informe de actividades de la
Dirección Administrativa, correspondiente al período enero – marzo 2022, el cual
contiene los siguientes temas: Nóminas, donde se informa que por primera vez en 5
años se inicia el ejercicio 2022 sin pasivos laborales; ya que fueron dispersados en
tiempo y forma los pagos de las nóminas del primer trimestre de 2022; Pagos de
Prestaciones al Personal, en donde se informa que se efectuó en tiempo y forma el pago
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de la prestación “Apoyo para la familia” del mes de marzo, por un importe de poco más
de $ 1.4 mdp; Prestaciones pendientes de pago del ejercicio 2019, por un monto de poco
más de $24 mdp por conceptos de retroactivo salarial, retroactivo de apoyo a guardería,
ayuda para la familia, material didáctico, ajuste calendario, días económicos,
puntualidad y asistencia, ayuda para libros y eficiencia en el trabajo; Pago de
impuestos retenidos; Pago de impuestos retenidos, continua pendiente de pago el ISR
retenido de los meses de febrero, septiembre y diciembre del 2017, por un monto sin
actualizaciones ni recargos de $18 mdp (a esta fecha, el Servicio de Administración
Tributaria ya se pronunció al respecto, sin embargo no se ha determinado el crédito
fiscal correspondiente); Pago de cuotas obrero-patronales al ISSSTELEÓN, a la fecha
del informe se tienen por enterados los pagos de las cuotas obrero-patronales y de
seguridad social al ISSSTELEÓN correspondientes a las nóminas del primer trimestre
2022; Gestiones con gobierno del Estado para solicitar ampliación presupuestal
orientada a regularizar el adeudo del 2017 y 2018 ante el ISSSTELEÓN, que al cierre
del primer trimestre del 2022 haciende a $ 77.5 mdp; Transparencia y Rendición de
Cuentas, donde la calificación obtenida en la evaluación del primer trimestre para
enero fue de 96.68 y en febrero de 95.58, respecto al mes de marzo aún no se cuenta
con el resultado de la evaluación; Ingresos Propios, donde menciona que con respecto
al año pasado se lleva una recaudación aproximada al 80% con lo que se espera que la
captación de ingresos propios al finalizar el año 2022, sea cinco veces mayor a lo
captado en 2021, agrega que se continuarán realizando estrategias mediante la
generación de servicios tecnológicos y el seguimiento a la recepción de las aportaciones
voluntarias que efectúan los alumnos; Gestión de la cuenta por cobrar al Gobierno del
Estado de Nuevo León, y Gobierno Federal, por un monto de la Federación por $40.76
mdp y del Estado por $394.17 mdp; Proyección Financiera 2022, donde menciona que
apoyados por el importante esfuerzo que realiza la Secretaría de Educación y la
importante participación en la ejecución de la ministración de recursos por parte del
Tesorería del Estado, respecto al cumplimiento al Anexo de Ejecución por cada una de
las partes, así como, el haber logrado realizar una sinergia con el Sindicato
(SUTCECyTENL) para ordenar y alinear las prestaciones al personal, más el
mejoramiento en la recaudación de ingresos propios; se estima que para el cierre del
ejercicio 2022, se logrará contar con el flujo mínimo requerido para solventar las
obligaciones nominales y operativas del Colegio en tiempo y forma, por primera vez en
cinco años; estos temas se glosan a la carpeta de la sesión y forman parte integrante
de la misma.
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En uso de la palabra, la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de
Educación Media Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra.
Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y
Presidenta de la H. Junta Directiva del CECyTENL, cede el uso de la palabra a los
miembros, para los comentarios con respecto al informe presentado por las autoridades
del Colegio; acto seguido, el Lic. Alfonso Badillo Ostiguín, en representación de la Arq.
Margarita Rocío Serrano Barrios, Coordinadora de Organismos Descentralizados
Estatales de los CECyTEs, expresa una felicitación para el Mtro. Aram Mario González
Ramírez, Director General del CECyTENL, por las gestiones realizadas, ya que gracias
a ello se está avanzando en el cumplimiento del convenio de colaboración, así como, en
el cumplimiento de los procesos que tiene a su cargo esta nueva administración cuyos
logros son notables gracias al compromiso asumido a favor de los jóvenes del Estado;
extiende la felicitación al Gobernador del Estado de Nuevo León por los logros en
materia educativa.

Acto seguido, la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de Educación
Media Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra. Sofía Leticia
Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y Presidenta de la
H. Junta Directiva del CECyTENL, expresa su felicitación y reconocimiento al Director
General del Colegio y el personal que integra su equipo de trabajo; así mismo, en
materia académica, con respecto a los resultados de la evaluación diagnóstica, solicita
a la Dirección Académica el incluir en posteriores informes, el compartir el avance en
el logro de las metas en los planteles; igualmente, informar el avance de metas por
plantel en el tema de impulso a la Educación Dual; agrega, en materia de planeación,
la importancia de conocer las estrategias para revertir la caída de la matrícula, y en
ese sentido incluir las estrategias para reducir el abandono escolar; en materia
administrativa, expresa la importancia de conocer la estrategia que se tiene prevista
para atender el rezago financiero, que si bien no es responsabilidad de la
administración actual, le afecta en la operación, para los pagos de ISR e ISSSTELEÓN.
Acto seguido, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del
CECyTENL, agradece los comentarios recibidos y extiende el agradecimiento a todo el
personal que conforma su equipo de trabajo; y comenta que las observaciones que le
han realizado serán atendidas y presentadas en la siguiente sesión ordinaria de esta
H. Junta Directiva; para finalizar, agradece el apoyo recibido por parte del Secretario
de Finanzas y la Tesorería General del Estado, para el cumplimiento en tiempo y forma
de las aportaciones Estatales.
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V.II. Informe respecto de los Estados financieros de la Cuenta Pública enero
– marzo 2022.
En uso de la palabra, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del
CECyTENL, cede la palabra al Lic. Jorge Fernando Gutiérrez Leal, Encargado del
Despacho de la Dirección Administrativa del Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, quien explica las gráficas mostradas, las
cuales muestran el Estado de Resultados (ingresos y egresos), donde se muestra la
variación positiva del 100% en los ingresos Federales respecto al mismo trimestre pero
del ejercicio 2021, lo cual se debe a que la aportación federal en el 2021 se recibió hasta
el mes de mayo y en el presente ejercicio fue ministrada a partir de febrero 2022; los
ingresos Estatales reflejan una variación negativa de 4.72%, ya que en el 2021, se
solicitó una recalendarización mayor a la requerida para este primer trimestre de
2022; la gran variación positiva de los ingresos propios del presente trimestre, respecto
al mismo período del 2021, es gracias a la reactivación de recibir aportaciones
voluntarias por conceptos de servicios escolares; ya que por acatar la instrucción del
Exgobernador de no recaudar colegiaturas o aportaciones a los alumnos durante el 1er.
trimestre del 2021, afectó en gran medida la operatividad y la calidad en el
sostenimiento de la infraestructura y mantenimiento en los planteles del Colegio, es
preciso mencionar que los ingresos propios aún no se han logrado alcanzar las cifras
obtenidas en años anteriores. En cuanto a los egresos, la variación negativa de 37.78%
en el rubro de nómina, se debe a que el gasto fue mayor en el 2021 en relación con el
primer trimestre del 2022, ya que se pagaron prestaciones del ejercicio 2020, mientras
que los gastos de operación se incrementaron al regresar la presencialidad educativa
en los planteles, dando como resultado mayor consumo en los servicios básicos,
mantenimientos y los gastos relacionados de materiales y suministros requeridos para
la operatividad; el reconocimiento de los pasivos laborales como lo son las provisiones
para el futuro pago de prestaciones, así como el registro de las depreciaciones, da como
resultado un incremento en la variación positiva en provisiones y depreciaciones. En
cuanto al balance de resultados, se muestra la gráfica que muestra el activo circulante,
donde la variación positiva en bancos por respecto al mismo período del 2021, se debe
a la captación del recurso Estatal calendarizado; el activo fijo, donde la variación del
1.52% positiva en el rubro de bienes inmuebles, se debe a la adquisición de entre otros
activos la de un Software necesario para el registro correcto, el control y el archivo de
la información académica de la población estudiantil del Colegio; y el pasivo a corto
plazo, donde al inicio del ejercicio 2022 sin cargas financieras de pasivos por servicios
personales y prestaciones del ejercicio 2021, se dio como resultado una disminución del
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$ 17.7 mdp en el pasivo a corto plazo; estos temas se glosan a la carpeta de la sesión y
forman parte integrante de la misma.

En uso de la palabra, la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de
Educación Media Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra.
Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y
Presidenta de la H. Junta Directiva del CECyTENL, menciona que, al no haber
comentarios por parte de los miembros, dicha información se considera presentada y
se dan por enterados de la misma.

V.III. Informe respecto del Avance Programático-Presupuestal, enero –
marzo 2022.
En uso de la palabra, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del
CECyTENL, cede la palabra al Lic. Jorge Fernando Gutiérrez Leal, Encargado del
Despacho de la Dirección Administrativa del Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, quien menciona en referencia a la tabla
presentada con la información correspondiente al periodo enero - marzo 2022, que en
lo que respecta a los ingresos presupuestados, se ha captado el 39% ($136 mdp) del
recurso anual presupuestado en lo que va del primer trimestre del 2022; mientras que
de los egresos presupuestados, en relación con el ejercicio de los recursos se ha erogado
el 26.3% ($92.2 mdp) respecto al egreso total del gasto presupuestado para el ejercicio
2022.

En uso de la palabra, la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de
Educación Media Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra.
Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y
Presidenta de la H. Junta Directiva del CECyTENL, menciona que, al no haber
comentarios por parte de los miembros, dicha información se considera presentada y
se dan por enterados de la misma.

V.IV. Informe respecto al dictamen del despacho de auditores externos.
En uso de la palabra, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del
CECyTENL, cede la palabra al Lic. Jorge Fernando Gutiérrez Leal, Encargado del
Despacho de la Dirección Administrativa del Colegio de Estudios Científicos y
Tecnológicos del Estado de Nuevo León, quien comenta que, por primera vez desde
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2017, se obtiene un dictamen sin salvedades, y que solamente contiene el énfasis en
los adeudos de ISR e ISSSTELEÓN, antes mencionados.

VII. Asuntos Generales.
En uso de la palabra, el Mtro. Aram Mario González Ramírez, Director General del
CECyTENL, informa a la presente H. Junta Directiva, que para la expedición de los
Títulos de Educación Media Superior de los alumnos que culminan sus estudios de
Bachillerato Tecnológico en el Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado
de Nuevo León, menciona que anteriormente, se tenía autorizado un costo de $1,200.00
(mil doscientos pesos 00/100 M.N.); ahora bien, agrega que conscientes de la situación
económica actual, que priva al Estado y principalmente a la mayoría de las familias de
los alumnos del Colegio, así como a la simplificación de procesos y el beneficio que
contrajo los trámites en línea respecto a la expedición del título por parte de la
Dirección General de Profesiones (DGP), se realizó un estudio sobre los costos que
implican en la actualidad los trámites, los recursos materiales y humanos implícitos
para la validación, registro y control ante la DGP; obteniendo así un ajuste a la baja
para que el costo del trámite sea una “Cuota de Recuperación” de $355.00 (trescientos
cincuenta y cinco pesos 00/100 M.N.); dicho costo representa un monto económico
dentro del estándar que cobran otras instituciones de Educación.

En uso de la palabra, la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de
Educación Media Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra.
Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y
Presidenta de la H. Junta Directiva del CECyTENL, cuestiona el impacto en las
finanzas del Colegio o a la planeación presupuestal, que se pudieran generar por la
disminución en el costo del trámite, a lo que el Mtro. Aram Mario González Ramírez,
Director General del CECyTENL, menciona que se estudió el posible impacto negativo
y no se considera alguna afectación a la operación del Colegio, lo que hizo posible tomar
la decisión de la disminución del monto.

VIII. Clausura.
En uso de la palabra la Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca, Subsecretaria de
Educación Media Superior y Superior en Nuevo León, en representación de la Dra.
Sofía Leticia Morales Garza, Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y
Presidenta de la H. Junta Directiva del CECyTENL, agradece a todos, su amable
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asistencia y declara el cierre de la sesión, siendo las once horas con nueve minutos del
día 25 de mayo de 2022.

Firmas de Aprobación de la presente Acta

Representante del Gobierno del Estado

Mtra. María del Rosario Nolasco Fonseca
Subsecretaria de Educación Media Superior y Superior en

Nuevo León, suplente de la Dra. Sofía Leticia Morales Garza,
Secretaria de Educación del Estado de Nuevo León y
Presidenta de la H. Junta Directiva del CECyTENL

Representantes del Gobierno Federal

Lic. Alfonso Badillo Ostiguín
En representación de la Arq. Margarita Rocío Serrano

Barrios, Coordinadora de Organismos Descentralizados

Lic. Marisol Carrizosa García
En representación de la Mtra. Maricela

Margarita Hernández Rodríguez
Titular de la Oficina de Enlace Educativo en el

Estado de Nuevo León.
Estatales de los CECyTEs.
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Representante del Sector Productivo

Lic. Gilberto Martínez Muñoz
En representación de la Lic. Cecilia

Carrillo López,
Directora General de COPARMEX.

Lic. Aleidy Reyna Ramírez
Suplente del Lic. Guillermo Dillon Montaña,

Director General de CAINTRA.

Representante del CECyTENL

Mtro. Aram Mario González Ramírez
Director General del CECyTENL y Secretario

Ejecutivo de la H. Junta Directiva del
CECyTENL
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V. Informes:

V.I. Informe de Actividades de la Dirección
General, del periodo de abril - junio de 2022.
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Informe de Actividades de la Dirección General
abril – junio 2022.

 El personal de CECYTENL participó con un Stand dentro del festejo para las
niñas y los niños de Nuevo León organizado por el DIFNL, donde un gran
número de niñas y niños disfrutaron nuestras actividades de destreza.

 Se llevó a cabo la Décima Quinta Sesión Extraordinaria del Consejo de
Planeación y Coordinación del Sistema de Educación Media Superior del
Estado de Nuevo León.

 Con el fin de fortalecer la formación de habilidades para la empleabilidad y
emprendimiento en la educación, el CECyTENL acudió al Foro de Mejores
Prácticas de Educación Dual y en alternancia para un nuevo Nuevo León.

 Con el objetivo de fortalecer el desarrollo de los jóvenes el Director General del
CECyTENL, acudió como consejero en la Instalación del Consejo Joven de
Participación Ciudadana del Instituto de la juventud del Estado de Nuevo León.

 Se llevó a cabo la inauguración del XVIII Concurso Estatal de Creatividad
Tecnológica 2022, con la participación de alumnos de distintos planteles del
CECyTENL.

 Se realizó el XXV Encuentro Estatal Deportivo 2022, en donde participaron
1,230 alumnos y 100 entrenadores de CECyTENL.

 Alumnos de CECyTENL presentaron sus proyectos escolares en el Programa
de Impulso a la educación Dual en la Educación Media Superior.

 CECyTENL estuvo presente en la toma de protesta del Comité Directivo de la
Educación Dual en la Educación Media Superior y en la firma del convenio de
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colaboración entre la Secretaría de Educación Pública (SEP) y el Consejo
Coordinador empresarial (CCE) en beneficio de nuestra comunidad.

 Con intención de fortalecer la Educación, se llevó a cabo la Reunión Nacional
de Directores y Directoras de CECyTEs en el Estado de Durango, en donde el
Director General presidio la mesa de trabajo referente a la cultura digital dentro
del taller de progresiones del Marco Curricular Común.

 Alumnas y Alumnos del CECyTENL participaron en el Festival Académico
2022, que la coordinación de ODES CECyTEs organiza y se obtuvo un segundo
lugar en Humanidades Nivel I.

 Como parte del Convenio de colaboración TERNIUM-CECyTENL, se llevó a
cabo la capacitación PRE WORK dentro del Marco Gen Técnico Roberto Rocca
para 116 estudiantes de CECyTENL.
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Dirección Académica.

1. Metas por plantel.
Se realizó el compromiso de obtener el 60% de aciertos en la evaluación diagnóstica
en las áreas de matemáticas, comunicación y ciencias.
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2. Estrategia de intervención remedial “Programa de Acompañamiento”.
Con el fin de contribuir hacia la mejora de los estándares de desempeño del
alumnado a través de acciones precisas para evitar el rezago educativo y el
abandono escolar, la Dirección Académica implementó en los 34 plateles del
CECyTENL una estrategia de intervención remedial de la cual emana el “Programa
de Acompañamiento”, y que a su vez se divide en:
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 Asesor acompañante.
- Apoya al Director del Plantel con el objetivo de fortalecer el proceso enseñanza-

aprendizaje y la mejora en los trayectos escolares.
- Observa el desempeño en el aula de los docentes de matemáticas,

comunicación y ciencias experimentales.
- Aplica encuestas de los perfiles Directivo, Observador, Docente y Estudiante.
- Apoya en las acciones de mejora a los planteles.
- Da seguimiento a la participación y acreditación de docentes, directivos y
personal de apoyo, a las capacitaciones promovidas por el CECyTENL, la SEMS-
COSFAC, la SEMS-DGB, la Coord. de ODEs de los CECyTEs y la SENL-SEMSyS.
- Revisa la implementación de proyectos transversales y la realización de
prácticas en laboratorios y talleres.

 Programa Directores partners. Trabajo entre pares que consolida una relación
de tutoría de mejores prácticas con la ayuda de Directores de planteles con
experiencias exitosas. En el mes de mayo los encargados de los planteles Aramberri
y Raíces, realizaron una videograbación sobre la promoción que realizan para la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes, la cual se compartió entre el resto de
los directivos, quienes tenían la posibilidad de realizar ajustes a sus planes de
mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

 Programa Docentes partners: Actividades de modelaje pedagógico y tutoría
con el apoyo de los presidentes de las academias de comunicación, matemáticas y
ciencias experimentales, a quienes durante el mes de mayo se les solicita una
videograbación de una clase para posteriormente compartirlo entre los docentes de
cada uno de los campos disciplinares ya mencionados, quienes elaboraron un
resumen del material expuesto, así como el envío de evidencia de su aplicación en
el aula.

 Programa de actualización y capacitación para Directores. Curso-taller para
el fortalecimiento a la función directiva.
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 Programa de actualización y capacitación para Docentes. Curso taller para
la elaboración de materiales sobre estrategias metodológicas y actividades de
reforzamiento de los contenidos imprescindibles para Matemáticas, Comunicación
y Ciencias.

 Evaluación Diagnóstica de Aprendizajes 2022 / Proyección para el
semestre agosto 2022 – 2023
Con base en los resultados obtenidos en la última acción realizada dentro del plan
de trabajo de los planteles, que consistió en la aplicación de una evaluación
diagnóstica de ensayo:
- Los planteles que presentaron mejora en los resultados reforzarán las
estrategias implementadas para el semestre agosto 2022 – enero 2023.
- Los planteles que mostraron resultados iguales o inferiores deberán proponer
nuevas estrategias para la mejora, e implementarlas en el semestre agosto 2022 –
enero 2023.
- Se agendará una reunión para que los Directores compartan las mejores
estrategias implementadas, que han tenido impacto positivo en la mejora de los
aprendizajes que se miden en la evaluación diagnóstica.

Programa de fortalecimiento docente y directivo aprendizajes para todos
(SEMSySNL-Tec de Monterrey).

3. Carreras de factibilidad.
En el mes de junio se realizó la solicitud de nueva operación y liquidación de
carreras de la oferta educativa para la Generación 2022-2025 ante la Coordinación
de ODES de los CECyTEs, quedando de la siguiente manera:
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Solicitudes de apertura de carreras:

No. Carreras Técnicas

Cantidad de
planteles que

solicitan la
Apertura

Planteles

1 Mantenimiento
automotriz 1 Apodaca

2 Mecatrónica 3 García, Gral. Escobedo,
El Carmen

3 Electromecánica 2 Marín, Pesquería

4 Electricidad 1 Salinas Victoria

5 Transformación de
Plásticos 2 Gral. Escobedo, García II

6 Producción Industrial 1 Gral. Escobedo Alianza
Real

Solicitudes de liquidación de carreras:

Número Carreras Técnicas

Cantidad de
planteles que

solicitan la
Liquidación

Planteles

1 Electrónica 1 García

2 Programación 1 Gral. Escobedo

3 Producción Industrial de
Alimentos 1 Gral. Escobedo Alianza

Real
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4. Transformación digital.
Con el objetivo de entrenar alumnos para conseguir mejores oportunidades de
trabajo a través del fortalecimiento del proceso enseñanza aprendizaje e
infraestructura de planteles con equipamiento y herramientas digitales para el
desarrollo de habilidades y destrezas indispensables en el mercado laboral.

Resultados: Plantel Allende.
400 alumnos 12 talleres de 2 horas = 24 horas por alumno
27 docentes 15 talleres de 2 horas = 30 horas por docente
Biblioteca de
contenidos

+54 horas de contenido, +15 talleres
Classroom, Forms & Sites, Innovación Educativa,
Colaboración, Sheets, Herramientas de Educación a Distancia,
Comunicación, Data Studio y Recursos Digitales

5. Festival Académico y Academias Nacionales CECyTEs 2022.
Las Academias Nacionales se llevaron a cabo del 25 al 28 de mayo 2022 en la
Ciudad de Durango, Durango.

7 Docentes, 1 personal de la Dirección Académica, el Director General y la Directora
Académica del CECyTE Nuevo León, participaron en el Taller “Progresiones del
Marco Curricular Común para la Educación Media Superior”, donde, en células por
área de acceso al conocimiento: Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
Comunicación, Conciencia Histórica, Cultura Digital, Humanidades y  Pensamiento
Matemático, dialogaron e intercambiaron ideas y puntos de vista con las
comunidades de Educación Media Superior en México, sobre la pertinencia,
relevancia y suficiencia de las progresiones de aprendizajes propuestas en el Nuevo
marco Curricular Común de la EMS para que las y los estudiantes desarrollen y
revisen continuamente sus conocimientos y habilidades.
Participaron también en la Conferencia “La Educación Media Superior, en la Nueva
Escuela Mexicana” dictada por el Dr. Juan Pablo Arroyo Ortiz, Subsecretario de
Educación Media Superior en México.

Cada Docente asistió al menos a 8 Ponencias o Talleres impartidos por Docentes
de los CECyTEs de los diferentes Estados. 5 Docentes del CECyTE Nuevo León
fueron seleccionados como Ponentes o Talleristas en este importante evento
académico.
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Festival académico de CECyTES 2022 - Etapa Local.
El 29 de marzo de 2022 se instruyó a las Direcciones de los 34 planteles del Colegio
de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de Nuevo León, para que
difundieran entre los docentes y alumnos la Convocatoria del Festival Académico
de CECyTEs 2022, emitida por la Coordinación de Organismos Descentralizados
de CECyTEs, promovieran la participación y dieran puntual seguimiento a las tres
etapas del evento: local, estatal y nacional.

Del 29 de marzo al 01 de abril se conformó en cada uno de los planteles, el Comité
Local para el Festival Académico de CECyTEs 2022, quienes sesionaron para llegar
a acuerdos sobre la organización de la Etapa Local del Festival Académico, vigilar
y resolver cualquier controversia que se presentara durante el desarrollo de la Etapa
Local del Festival. Las Direcciones de los planteles entregaron a la Dirección
Académica, Acta constitutiva del Comité Local y Acta de Sesión con evidencias
fotográficas.

El 31 de marzo se realizó el registro de participantes a la Etapa Local, contando
cada estudiante con un docente asesor.

La eliminatoria local se llevó a cabo del 04 al 08 de abril en los 17 planteles CECyTE
y los 17 Centros EMSaD, participando el 100% de la matrícula, de un total de 11,461
estudiantes, que se registraron en alguno de los cinco campos disciplinares:
Matemáticas, Comunicación, Ciencias Experimentales, Ciencias Sociales y
Humanidades, por niveles: Nivel 1 (segundo semestre), Nivel 2 (cuarto semestre) y
Nivel 3 (sexto semestre). 251 docentes participaron como asesores de los
estudiantes que participaron en los diferentes campos disciplinares por nivel.

Los instrumentos de evaluación para la eliminatoria local consistieron en 60
reactivos de opción múltiple, en Microsoft Forms, elaborados por las Academias
Locales.

Las Direcciones de los planteles entregaron a la Dirección Académica los resultados
obtenidos en Acta de Hechos.

Festival académico de CECyTES 2022 - Etapa Estatal.
El 06 de abril de 2022 se conformó el Comité Estatal para el Festival Académico de
CECyTEs 2022.
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Del 06 al 12 de abril se elaboraron los instrumentos de evaluación para la
eliminatoria estatal, que consistieron en 15 exámenes con 60 preguntas de opción
múltiple, en formato Microsoft Forms para los tres niveles de los cinco campos
disciplinares.

Del 08 al 25 de abril se realizó el registro mediante cédulas de inscripción a la etapa
estatal del festival académico.

Participaron los 160 estudiantes que obtuvieron los mejores puntajes en la etapa
local, de 32 planteles, en los diferentes campos disciplinares y niveles.

El 29 de abril se llevó a cabo la eliminatoria estatal con la participación de 160
estudiantes, 160 docentes asesores y los equipos directivos de 32 planteles.

Festival académico de CECyTES 2022 - Etapa Nacional.
13 estudiantes del CECyTE Nuevo León participaron en la Etapa Nacional del
Festival Académico de CECyTEs 2022, con Sede en la Ciudad de Durango,
Durango, del 25 al 28 de mayo de 2022.

Tres estudiantes pasaron a la Fase II de la Etapa Nacional:
Vanessa Domínguez Santiago (Plantel García), campo disciplinar Humanidades
nivel 1, María Felicia Rubí Zapata Mendoza (EMSaD Mier y Noriega), campo
disciplinar Ciencias Sociales nivel 2 y Axel Jaír Francisco Rosas (Plantel García II),
campo disciplinar Ciencias Experimentales nivel 3.

Se obtuvo un segundo lugar en el campo disciplinar de Humanidades nivel 1, por la
alumna Vanessa Domínguez Santiago del plantel García.

Los estudiantes estuvieron acompañados y asesorados por la C.P. y A. Patricia
González Álvarez, Docente del Plantel Cadereyta Jiménez y Presidenta del Comité
Estatal del Festival Académico de CECyTEs 2022.

5 docentes de 5 planteles EMSaD colaboraron con la elaboración de reactivos de
Historia de México I, para la conformación de los exámenes de eliminatoria nacional.
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6. Programas de reforzamiento alumnos.
Durante el semestre febrero – julio 2022 se realizó en cada una de las unidades la
semana de reforzamiento de aprendizajes en los campos disciplinares,
profesionales y para el trabajo.

A continuación, se presenta la programación para el semestre agosto 2022- enero
2023, reforzando los aprendizajes en los campos disciplinares, profesionales y para
el trabajo.

7. Síguele a la prepa – captación a preparatorias.
Objetivo: Inscribir a 42 mil alumnos de tercer grado de secundaria que no se
inscribieron al examen Proceso de Asignación de Espacios (PAE) de Educación
Media Superior en el Estado de Nuevo León, en el ciclo escolar 2022-2023.

Se realizó un análisis para identificar cuántos alumnos de Secundaria no llevaron a
cabo el proceso de Asignación de lugares en la EMS NL, donde se identificó que el
46% de los alumnos de 3° grado de secundaria (42,096) no se inscribieron en el
examen de asignación. Así mismo, el 72% de los aspirantes no completaron el
examen de asignación.

Dirigido a Reforzamiento de Fecha

Estudiantes
de 3º y 5º
semestres

Los aprendizajes imprescindibles y de reforzamiento de
las asignaturas correspondientes a los campos
disciplinares de Matemáticas, Comunicación y Ciencias
Experimentales. Y los aprendizajes que no fueron
considerados en las semanas de contenidos esenciales

Del 08 al 12
de agosto

Estudiantes
de primer
semestre

Los aprendizajes esenciales para la trayectoria educativa
en media superior, mediante la implementación de 20
sesiones del curso propedéutico EDIEMS 2022 – 2023,
en las áreas de Matemáticas, Español, Ética, Ciencias
Naturales y Entorno Social.

Del 15 al 26
de agosto

Estudiantes
de 3º y 5º
semestres

Las competencias profesionales de las carreras
correspondientes a los módulos I y III, mediante el
desarrollo de prácticas en talleres y laboratorios.

Del 15 al 26
de agosto
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En razón de lo anterior, las acciones a realizar son las siguientes:
 Visitas a secundarias cercanas por parte de los directivos utilizando bases de

datos con georreferencia de los planteles.
 Estrategia de asignación de lugares.
 Números de atención de CECyTENL.
 Seguimiento de aspirantes a la EMS, se cuenta con una liga forms para llevar a

cabo el registro y seguimiento de los alumnos que quieren ingresar a alguno de
los 34 planteles.

En el mes de junio se compartió a los planteles la liga de seguimiento a los
participantes del programa “Síguele a la prepa”, con la finalidad de que la
compartieran a los jóvenes que se encontraran en el supuesto de algún problema
con el PAE y se interesaran en inscribirse en su plantel, teniendo actualmente al día
29 de junio de 2022 463 alumnos registrados tomando en consideración que es una
cantidad en constante aumento.

8. Becas.
Generation.
Se trabaja con la ONG independiente Generation, la cual tiene la misión de
transformar la educación en sistemas de empleo, apoyando, preparando y
colocando a las personas en carreras que cambiarán su vida. Combina las
habilidades técnicas y blandas de los jóvenes, a través de una metodología
replicable y escalable que los forma profesionalmente para colocarse en puestos de
entrada.

Registros exitosos en Generation.
Total de planteles

participantes Total de registrados

BT 15 106
BG 9 34

Total 24 140
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Becas Roberto Rocca (Ternium).
Otorgada a estudiantes destacados por su compromiso, constancia, con alto
desempeño académico y que han participado de los Programas Educativos Roberto
Rocca de Ternium México.

El plantel CECyTE Pesquería ha sido beneficiado con 5 becas para alumnos de 4°
y 6° semestres de las carreras de Mantenimiento Industrial y Mecatrónica.

9. Talleres impartidos por instituciones externas a personal administrativo
de la Dirección General.
Es vital y sumamente importante para las Instituciones educativas, actualizarse y
acreditarse en las diversas ramas del conocimiento y la tecnología, en razón de que
permite garantizar la mejora continua de las actividades académicas, promoviendo
la responsabilidad, el compromiso y la motivación del personal.

El personal administrativo de la Dirección Académica participó en diversos talleres
y acreditaron cursos de conocimiento y capacitación en general. Como ejemplo,
señalamos los siguientes:

Fecha Curso / taller

02 de abril al
25 de junio

Curso de Formación continua docente y directiva de
Aprendizaje para todos, del Tec de Monterrey

06 de junio Webinar La importancia de la planeación en los centros
educativos, de la DGB

09 de junio Webinar Escuelas inclusivas, de la DGB
09 de junio Capacitación virtual validadores 2022 Región Noreste,

del Programa de formación docente de educación media
superior COSFAC

15 de junio Webinar Prevención de la violencia en los centros
escolares, de la DGB
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Programa Institucional de capacitación y actualización docente y
directiva CECyTENL.

Diplomados / Talleres Directivos Docentes
Escenarios de
actualización para el
retorno a clases en
modalidad híbrida

43 86

Cursos de Herramientas
básicas de Microsoft

169 346

Formación Continua
Docente y Directiva de
EMS, Aprendizajes para
Todos.

32 35

Diplomado Enseñanza y
Desarrollo Humano

18 7

Taller para la elaboración
del PMC (DGB-Coord. De
ODEs)

27 57

10. Capacitación docente.
Teniendo como objetivo el promover y cerciorar el continuo mejoramiento de
nuestros docentes y personal administrativo de los 34 planteles, se generó una
campaña de capacitación institucional continua en el semestre febrero- julio 2022,
donde se les asesoró, ofreciendo diversos cursos y talleres. Con la finalidad de
demostrar el progreso de manera eficaz y sistemática se comparten los siguientes
datos: durante el trimestre se ha capacitado al 100% de los docentes; se acreditaron
cursos de formación y actualización en diversos temas, tales como habilidades
digitales, didáctica, salud y seguridad, formación profesional, formación dual,
ciudadanía, idiomas, derechos humanos, desarrollo humano, dando un total de 32
cursos a disposición de los docentes y administrativos de los planteles, de los
cuales:

Bachillerato Tecnológico:
- 95 docentes acreditaron un curso.
- 91 docentes acreditaron dos cursos.
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- 78 docentes acreditaron tres cursos o más.
- 107 directivos y administrativos acreditaron un curso.
- 61 directivos y administrativos acreditaron dos cursos.
- 55 directivos y administrativos acreditaron tres cursos o más.

Bachillerato General:
- 80% de los docentes acreditaron dos cursos de formación o actualización.
- 31 docentes acreditaron dos cursos.
- 32 docentes acreditaron tres cursos o más.
- 67% del personal directivo y administrativo acreditó un curso de formación o

actualización.
- 7 directivos y administrativos acreditaron dos cursos.
- 19 directivos y administrativos acreditaron tres cursos o más.

11. Cursos de inducción para nuevos directores y docentes.
Trayecto formativo MEJOREDU 2022 para Docentes de Nuevo Ingreso.
La Dirección Académica gestionó el curso “Comenzando el Vuelo” en la plataforma
Microsoft Teams, dirigido a Docentes de nuevo ingreso en planteles CECyTE y
Centros EMSaD del Colegio de Estudios Científicos y Tecnológicos del Estado de
Nuevo León, durante los meses de mayo y junio 2022.  El objetivo del curso es que
los Docentes reflexionen sobre su experiencia de inserción, permitiéndose
identificar y solventar las dificultades que se le puedan presentar en este trayecto,
y proporcionarles elementos fundamentales que refuercen la colaboración con sus
colegas y con los directivos del plantel, en el entendido de que la cooperación y el
trabajo colegiado constituyen las mejores vías para el aprendizaje docente y la
mejora de la práctica.

Se registraron 47 Docentes que ingresaron a la función docente en el CECyTE
Nuevo León en los últimos dos años.

Trayecto formativo MEJOREDU 2022 para Directivos de Nuevo Ingreso.
La Dirección Académica gestionó el curso “Convirtiéndome en el nuevo Capitán de
este barco” en la plataforma Microsoft Teams, dirigido a Directivos de nuevo ingreso
en planteles CECyTE y Centros EMSaD del Colegio de Estudios Científicos y
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Tecnológicos del Estado de Nuevo León, durante los meses de mayo y junio 2022.
El objetivo del curso es acompañar el proceso de inserción de los directivos de
nuevo ingreso del CECyTE Nuevo León y profundizar en sus saberes y
conocimientos mediante el intercambio reflexivo y crítico sobre su práctica directiva
durante el primer año en funciones, con el fin de fortalecer su propio desempeño o
ejercicio como directivo.

Se registraron 11 Directivos que ingresaron a la función directiva en el CECyTE
Nuevo León en los últimos dos años.

12. Coordinación de idiomas.
Para dar certeza al futuro profesional de sus egresados y motivar su desarrollo
profesional, CECyTENL oferta cursos de inglés con programas flexibles haciendo
uso de la tecnología con un programa respaldado por su experiencia educativa de
calidad.

Durante los meses de abril y mayo, se registraron tres grupos en total, dos de
inicial/básico y uno de intermedio. Se están generando las constancias para su
entrega por parte de Dirección General y Dirección Académica, así como de la
Coordinación de Idiomas. Se contó en total con un total de 130 personas que
terminaron estos cursos.

Se gestionó un curso con maestros de International House Monterrey quienes se
encuentran capacitándose para su certificación CELTA, dos cursos para llevarse a
cabo en el mes de Julio.

Se inició la promoción de los cursos de Nivel Básico A2 y avanzado en los planteles.
Se inició la selección y creación de material para la implementación de una
plataforma digital de idiomas.
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13. Índice de movilidad comparado con la evaluación diagnóstica.

Bachillerato Tecnológico.

PLANTEL OCTUBRE JUNIO MOVILIDAD
Allende 42.6% 48.7% 6.0%

Apodaca 39.7% 44.5% 4.8%
Aramberri 24.3% 41.0% 16.7%

Cadereyta Jiménez 37.5% 43.4% 5.9%
El Carmen 36.0% 40.8% 4.7%
Escobedo 38.1% 40.1% 2.0%

Escobedo Alianza 38.8% 39.1% 0.3%
Estanzuela 31.7% 40.2% 8.5%

García 40.7% 44.5% 3.8%
García II 37.0% 38.6% 1.6%
Juárez 44.2% 43.8% -0.4%
Linares 36.5% 46.5% 10.0%
Marín 40.6% 44.3% 3.7%

Pesquería 39.7% 41.3% 1.6%
Sabinas Hidalgo 39.7% 46.1% 6.3%
Salinas Victoria 37.8% 51.6% 13.8%

Gral. Zuazua 39.0% 42.6% 3.6%
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Bachillerato General.

PLANTEL ABRIL JUNIO MOVILIDAD
Abasolo 37.1% 36.7% -0.3%

Agualeguas 42.1% 47.9% 5.8%
Bustamante 32.3% 36.5% 4.2%

Cerralvo 41.2% 41.0% -0.2%
Doctor González 44.8% 42.9% -1.9%

Gral. Bravo 36.2% 40.4% 4.1%
Lampazos de

Naranjo 38.0% 36.0% -2.1%
Los Ramones 42.8% 48.8% 6.0%
Mier y Noriega 56.4% 60.8% 4.4%

Mina 43.7% 48.0% 4.2%
Raíces 40.2% 47.0% 6.8%

Rayones 34.6% 34.2% -0.4%
Santa Catarina 35.5% 38.6% 3.1%

Villaldama 33.4% 34.7% 1.3%
Zaragoza 44.8% 46.9% 2.1%

14. Participación ciudadana.
La comunidad CECyTE Nuevo León tuvo a bien participar en 2020 y 2021, a través
de diversos eventos y actividades con acciones de carácter social de manera
presencial como virtual participando alumnos, docentes, personal administrativo y
directivo en beneficio de la sociedad. Campañas como colecta y donación para
personas vulnerables, temas como la igualdad e inclusión, medio ambiente,
emprendimiento, programas que orientan hacia la concientización y medidas que
protejan a las mujeres, actividades deportivas, culturales y artísticas, permiten el
impulso de nuestros jóvenes en su formación comprometidos en el desarrollo
humano hacia una mejor sociedad.

15. Academias Estatales.
Con el objetivo de realizar los trabajos implicados en la planeación del semestre
agosto 2022 – enero 2023 se llevaron a cabo las reuniones de Academias Estatales
los días 29, 30 de junio y 1º de julio de 2022, con la asistencia de 221 docentes, 34
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Directores de plantel, 30 Coordinadores Académicos o auxiliares de plantel y el
personal de la dirección Académico.

Se elaboraron los siguientes productos:

Trabajo elaborado Cantidad
Planeaciones Didácticas 219
Exámenes de unidad 219
Material de apoyo didáctico 44
Compromisos de estrategias
metodológicos, de permanencia en 1er
semestre y de intervención remedial (por
academia)

31

16. Protocolos de seguridad.
Se integró la “Red de Seguridad Estatal”, conformada por los Representantes de la
Subsecretaría de Educación Media Superior y Superior de Nuevo León, de la
Dirección de Educación Media Superior y de los subsistemas de Educación Media
Superior de Nuevo León, con el objetivo de contar con “Protocolos de seguridad”
generales, flexibles y que respondan a las características y necesidades de todos
los subsistemas de EMS, y fomentar la creación de ambientes escolares propicios
para el aprendizaje en los planteles de EMS en el estado de Nuevo León.

Se analizaron y revisaron documentos de referencia: “Protocolos de Seguridad para
los Centros Educativos Federales de Educación Media Superior” expedidos por la
Secretaría de Educación Pública (2015), y el Reglamento de disciplina escolar de
Educación Básica y Media Superior en Nuevo León, así mismo, los propios de
algunos subsistemas.

17. Apertura de laboratorios y bibliotecas.
Con el objetivo de reactivar los laboratorios de usos múltiples de los planteles
CECyTE y Centros EMSaD para la realización de prácticas de las asignaturas del
campo disciplinar de Ciencias Experimentales, fundamentales para el desarrollo de
los aprendizajes imprescindibles y que impacten de manera positiva en la mejora
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de los aprendizajes de los estudiantes, se promovió el proyecto para la elaboración
de manuales de prácticas y necesidades de equipamiento, materiales y reactivos.

Asignatura 10 planteles CECyTE 12 Centros EMSaD

Química
Se beneficiarán 3,079 alumnos
del bachillerato tecnológico,
distribuidos en 73 grupos.

Se beneficiarán a 474 alumnos
del bachillerato general,
distribuidos en 17 grupos.

Biología
Se beneficiarán 2,553 alumnos
del bachillerato tecnológico,
distribuidos en 73 grupos.

Se beneficiarán a 390 alumnos
del bachillerato general,
distribuidos en 17 grupos.

Física
Se beneficiarán 1,753 alumnos
del bachillerato tecnológico,
distribuidos en 54 grupos.

Se beneficiarán a 389 alumnos
del bachillerato general,
distribuidos en 19 grupos.

En cuanto a bibliotecas, se revisan como los espacios habilitados y el acervo
bibliográfico con el que cuentan los planteles. Se gestionan la donación de
diferentes títulos para los alumnos de nuestro Colegio.
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Dirección de Vinculación.

Vinculación con los Sectores Productivo y Social.
Como parte de nuestro compromiso y responsabilidad social que el CECyTE Nuevo
León tiene con la comunidad de nuestro estado, se lleva a cabo el Programa de
Promoción Laboral para Egresados del CECyTE y el Programa de Empleo para
Familiares de los Estudiantes, para lo cual las empresas Hotel Hi, TRMX realizaron
la promoción virtual, asimismo las empresas CATERPILLAR, TORRECID,
TUBOACERO y AISIN MEXICANA, instalaron un stand de promoción en los
planteles de Salinas Victoria, El Carmen y Zuazua.

Se participó el pasado 24 de abril en el evento organizado por el DIF Nuevo León
con el objetivo de celebrar el día del niño y la niña en el parque fundidora, contando
con una participación de más de 4 mil niños, niñas y adolescentes en nuestros
juegos didácticos y actividades deportivas que se presentaron en el stand del
Colegio.

Sistema de Educación Dual.
Durante este segundo trimestre se llevaron a cabo visitas de seguimiento a
diferentes planteles que solicitaban el apoyo para brindar capacitación sobre cómo
presentar la información del Sistema de Educación Dual, para ello, se les acompañó
a realizar las presentaciones a  diferentes empresas, consiguiendo así firmar
Convenios de Colaboración, de igual manera se visitaron diferentes Cadenas
Hoteleras, lo cual nos ayudó a captar un gran número de alumnos participantes de
la carrera de Servicios de Hotelería en Educación Dual al inicio del periodo,
asimismo, se ha logrado el acercamiento con 3 cluster: Herramentales, Automotriz
y Aerocluster, de la misma manera con 3 cámaras empresariales: CANADEVI,
Cámara Suizo – Mexicana de Industria y Comercio y CAINTRA, con el objetivo de
ingresar alumnos al Sistema Dual.

De igual manera, durante el presente periodo de este informe, se sostuvieron
reuniones virtuales y presenciales con la finalidad de exponer los beneficios del
Sistema de Educación Dual con las empresas: MOLDEM, BULKMATIC, AISIN,
Cámara México-Brasil, CATERPILLAR, Maxxima, TORRECID, EZI Metales, CNC



Página 43 | 74
nl.gob.mx/educacion

Nueva Jersey 4038 Fracc. Industrial Lincoln, 64310 Monterrey, Nuevo León. | Tel. 812020.5001 y 02
Secretaría de Educación de Nuevo León

Industrial, Dometic North America, Presidente y directivos de la Asociación
Mexicana de Hoteles, NOVOTEL, Swiss Cham Norte en Networkin, ABB
Automation, INDEX NL, Asociación Mexicana de Hoteles, Happy Autoparts, Clúster
Agroalimentario, Cónsul de Francia y la Presidente de la Cámara Franco Mexicana
de Industria, LENOVO planta Monterrey, directivos del IMMS NL, OMA CAMEXA,
AMCHAMBER.

En razón de lo anterior, se signaron durante este periodo 29 Convenios de
Colaboración con las siguientes empresas: Hellermann Tyton, Modelos Erme, SA
de CV, TRH, ALCA, CAYRO, SLG, DENSO, Tecno Servicios el Diablo, Solo Metal,
Hotel Sheraton Ambassador Monterrey, Hotel KRYSTAL, Hotel, Marriot Aeropuerto,
Hotel SON MAR SA de CV, ARKA Maquilas, IIIEPE, Productos de Leche San Pablo,
SIGMA alimentos congelados, CITY EXPRESS, Eléctrica automotriz OMEGA, SYM
MARIN, SA de CV, US PIPE México, DAEHAN, Servicios Industriales González,
Transportes y Logística de la Cruz, CNC, Fabrica de Sanitarios del Norte, Materiales
Nuevo Mercadeo, Cavazos Contadores, RHURPUMPEN.

Logrando así, incorporar a 243 alumnos dentro del Sistema de Educación Dual.

En ese mismo sentido, se acompaña a las reuniones de seguimiento para alumnos
Dual con el plantel García I y el banco Banorte, la cual se realiza el último martes
de cada mes, con la finalidad de revisar el tema de evaluación final y certificación
CONOCER.

Por otra parte, el pasado 20 de mayo personal administrativo de esta área y 2
alumnos que se encuentran inscritos en el Sistema de Educación Dual del plantel
Apodaca, así como la Directora de Vinculación en representación del Director
General, asistieron a la Toma de Protesta del Comité Directivo de la Educación
Dual, la cual se realizó en el Patio del Trabajo de la SEP en la Ciudad de México, lo
anterior por invitación de la Coordinación Nacional de ODES de los CECyTEs.

Con el objetivo de crear un espacio de reflexión sobre las mejores prácticas
internacionales de educación dual y profesionalización técnica, tanto desde la
perspectiva educativa como de los sectores productivos, el pasado 26 de abril se
llevó a cabo el foro "Mejores prácticas de Educación Dual y en Alternancia para un
nuevo Nuevo León", organizado por la Secretaría de Educación de Nuevo León en
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Coordinación con la Secretaría de Economía y la Secretaría del Trabajo, a dicho
evento asistió personal de la Dirección de Vinculación.

El pasado 10 de junio se impartió la conferencia sobre Capital Humano y Educación
Dual con miembros del Clúster de Vivienda, asimismo el 15 de junio se realizó la
conferencia virtual sobre educación dual con integrantes del clúster Agroalimentario.

Por otra parte, se diseñó un formato con el objetivo de facilitar al Coordinador de
Vinculación la selección de estudiantes dual, de igual manera, se realizó un diseñó
para la implementación de formatos para facilitar llenado de matrices de
correspondencia para los alumnos que participan en este proyecto.

Servicio Social y Prácticas Profesionales.
Con respecto al tema de Servicio Social le informamos que, de 2,759 alumnos de
6to semestre, 2,310 cumplieron con las horas de servicio social, 267 están
realizando el servicio y 182 están pendientes de cumplir con el programa
establecido en el reglamento.

Con relación a las Prácticas Profesionales de los 2,759 alumnos de 6to semestre,
1,285 han cumplido con las horas, 417 se encuentran realizando las prácticas y
1,057 alumnos no realizaron las horas de prácticas profesionales.

Encuesta de Salida alumnos 6to semestre de la Generación 2019-2022.
Se realizó la aplicación de la encuesta de salida para los alumnos de 6to. semestre
con la intención de conocer los planes al egresar, con una matrícula de 3,276
alumnos de Bachillerato Tecnológico y de Bachillerato General, 3,159 respondieron
dicha encuesta, cumpliendo con ello un 96.43% de lo solicitado por la Coordinación
Nacional de los ODEs de los CECyTEs.

Becas de Vinculación.
Durante este periodo se realizó la carga completa de los 34 planteles con relación
a las cartas de asignación de responsable para la verificación de la matrícula en la
plataforma SINOB, de la Beca Universal Benito Juárez.

Asimismo, se atendió, difundió y se dio seguimiento a los oficios recibidos por parte
de la Coordinación Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juárez, de igual
manera los recibidos por parte del Programa de Becas Elisa Acuña, relacionadas a
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las Becas de Estímulo para Prácticas Profesionales, Servicio Social y
Profesionalización Docente.

Como parte del seguimiento a este programa, la Coordinadora de Becas del área
de Vinculación, realizó las validaciones de beneficiarios en las convocatorias del
Programa de Becas Elisa Acuña, asimismo, asistió de manera virtual al Taller de
Contraloría Social, impartido por la Coordinación del Programa de Becas Elisa
Acuña.

Formación Integral.

Arte y Cultura.
Con respecto a este tema, los asesores de las modalidades y/o talleres impartidos
en cada plantel, desarrollaron un plan de trabajo para preparar a los alumnos que
se inscribieron a las diferentes disciplinas, todo esto con miras al Festival Estatal de
Arte y Cultura. Desarrollándose así, en los planteles las actividades referentes a la
Semana Local de Arte y Cultura con el objetivo de seleccionar a los mejores
alumnos que los representarán en el Festival Estatal de Arte y Cultura que se
realizará el próximo 19 de agosto.

Durante los meses de abril, mayo y junio, se trabajó y se dio seguimiento en
coordinación con los asesores de arte y cultura, así como de algunos docentes para
que los alumnos elaboraran los periódicos murales con las efemérides
correspondientes.

El 42 % de los alumnos, esto es, 4,138 realizaron durante este trimestre alguna
actividad como: Oratoria, Declamación, Canto, Música, Baile, Pintura y/o Escultura,
coadyuvando así a su formación integral.

Creatividad Tecnológica.
Con relación a la creatividad tecnológica, alumnos de 6to. presentaron sus
proyectos finales en el Concurso Estatal de Creatividad Tecnológica, realizado el
pasado 04 de mayo en las instalaciones del Instituto de Investigación Innovación y
Estudios de Posgrado para la Educación-IIIEPE, con una afluencia de 145 entre
alumnos participantes, asesores, directivos y personal administrativo.
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En este evento se presentaron trabajos en las siguientes categorías:
5 proyectos de Prototipos tecnológicos
3 proyectos Prototipos Informáticos
9 proyectos Prototipos de Cultura ecológica
7 proyectos Prototipos de Investigación

Obteniendo los mejores lugares, los siguientes planteles:

Lugar Prototipos
Tecnológicos

Prototipos
Informáticos

Prototipos
Cultura Ecológica

Prototipos
Investigación

1 Estanzuela Linares Sabinas Hidalgo Marín
2 García Sabinas Hidalgo Linares Sabinas Hidalgo
3 Apodaca García Allende Escobedo

Deportes y Actividades Cívicas.
La semana del 25 a 29 de abril, se realizó la semana de Activación Física en los 17
planteles de Bachillerato Tecnológico, participando un total de 5,600 alumnos,
realizando actividades de competencias físicas, de destreza y bailes combinados
con aerobics, entre otras actividades de esparcimiento.

En el mes de abril se efectuaron reuniones de trabajo de manera virtual con los 17
planteles Bachillerato Tecnológico y 8 planteles Bachillerato General, con la
finalidad de revisar la convocatoria del “XXV Encuentro Estatal Deportivo” y conocer
en que disciplinas y ramas ya sea varonil o femenil participarían.

Los días 18, 19 y 20 de mayo, se desarrolló el “XXV Encuentro Estatal Deportivo”
en su etapa Regional, contando con tres diferentes sedes en los municipios de
Cadereyta, Marín y Linares, participando un total de 1,400 alumnos, en los deportes
de fútbol, básquetbol y voleibol en ambas ramas. Obteniendo los primeros lugares
de cada grupo el pase a las finales en el mes de junio.

Es así, que el 10 de junio se llevó a cabo las finales del “XXV Encuentro Estatal
Deportivo” participando en esta ocasión 500 alumnos, en las diferentes disciplinas,
tanto en la rama varonil como femenil, teniendo como sede el Polideportivo TIGRES
de la UANL, en este evento, resultaron campeones los siguientes planteles:
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Plantel Deporte Rama
Apodaca fútbol femenil
Escobedo Alianza fútbol varonil
Linares básquetbol varonil
Linares básquetbol femenil
Raíces voleibol varonil
Raíces voleibol femenil

Por otra parte, la semana del 12 al 17 de junio, se desarrolló la semana de Activación
Física en los 17 planteles de Bachillerato Tecnológicos, contando con la
participación de 4,250 alumnos, realizando actividades de competencias físicas, de
destreza y bailes combinados con aerobics, entre otras actividades de
esparcimiento.

Actividades Generales.
Personal de esta área asistió al Cierre del Taller NEO “Pasaporte al éxito”, donde
fueron entregas tabletas electrónicas a 5 alumnos de los planteles de García I,
Salinas Victoria y Pesquería, quienes completaron al 100% la entrega de trabajos y
de asistencia.

Por otra parte, se ha participado en las Estaciones de Servicio que convoca el
Gobierno del Estado a través de la Secretaría de Igualdad e Inclusión, asistiendo a
los municipios de: Guadalupe, Estadio BBVA, Santiago, Gral. Terán, Hualahuises,
Iturbide, Linares, Allende, Zuazua, Aramberri, Monterrey, Agualeguas, San Pedro
Garza, García, Los Ramones, Sabinas Hidalgo, Abasolo, El Carmen y Salinas
Victoria, en dichos municipios se contó con la participación de alumnos, el
Coordinador de Vinculación y el Director/ra de cada plantel, con la finalidad de
promocionar la oferta educativa de nuestra institución.
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Dirección de Planeación y Evaluación.

Control y Seguimiento de Estadísticas.
Integración y revisión de las estadísticas internas de los planteles correspondiente
al semestre febrero – julio 2022 (INICIO).

BACHILLERATO
TECNOLÓGICO

MAT. INI
FEB-JUL

2022
BACHILLERATO GENERAL

MAT. INI
FEB-JUL

2022

APODACA 1,254 ABASOLO 72
ALLENDE 396 AGUALEGUAS 70
ARAMBERRI 206 BUSTAMANTE 110
CADEREYTA JIMÉNEZ 777 CERRALVO 90
EL CARMEN 283 DR. GONZÁLEZ 104
ESCOBEDO ALIANZA
REAL 374 GRAL. BRAVO 112
ESTANZUELA 262 GRAL. ZARAGOZA 157
GARCÍA 1,122 HUALAHUISES 154
GARCÍA II 874 ITURBIDE 79
GRAL. ESCOBEDO 926 LAMPAZOS DE NARANJO 106
GRAL. ZUAZUA 677 LOS RAMONES 157
JUÁREZ 168 MIER Y NORIEGA 69
LINARES 568 MINA 101
MARÍN 470 RAYONES 48
PESQUERÍA 578 SAN JOSÉ DE RAÍCES 162
SABINAS HIDALGO 366 SANTA CATARINA 134
SALINAS VICTORIA 717 VILLALDAMA 50

SUMA BACHILLERATO
TECNOLÓGICO

10,018 SUMA BACHILLERATO
GENERAL

1,775

TOTAL GENERAL 11,793
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Fondos de Aportaciones Múltiples (FAM).
Los proyectos pertenecientes a los Fondos de aportaciones múltiples 2016 a 2021,
se encuentran concluidos casi en su totalidad. Continúan pendientes de concluir por
parte del ICIFED, los siguientes: 2016, 5% pendiente (Apodaca); 2017, 4%
pendiente (Linares); 2018, 1% pendiente (Salinas Victoria) y 2021, 2% pendiente
(Gral. Zuazua).

Programa Escuelas al CIEN.
Los proyectos pertenecientes a los Escuelas al CIEN, se encuentran concluidos casi
en su totalidad. Continúan pendientes de concluir por parte del ICIFED, los
siguientes: 2016, 1% pendiente (Gral. Escobedo y García II); 2018, 3% pendiente
(Apodaca, García).

Grupos autorizados y cargas académicas.
En base a los datos de matrícula de fin de semestre, se determinó la cantidad de
grupos autorizados para el inicio del semestre agosto 2022 – enero 2023. Los datos
de grupos autorizados se enviaron a los directores de plantel con la finalidad que
realicen sus nuevas estructuras académico-administrativas.

Transparencia Gubernamental.
Se capturó la información correspondiente al segundo trimestre del 2022 en
referencia a las fracciones que le fueron asignadas a la Dirección de Planeación y
Evaluación del CECyTENL.

Plataforma UIENL COVID -19, Regreso a Clases Presenciales.
Con la Finalidad de llevar control de la variación de la Matricula de alumnado y
trabajadores y a su vez monitorear las incidencias de casos positivos o sospechosos
de COVID-19, la Secretaria de Educación ofreció una capacitación para el manejo
de la plataforma UIENL COVID-19, la cual a su vez fue impartida a los directores de
planteles o encargados del manejo de la misma, llevando una frecuencia semanal
para el llenado de información.

Presupuesto Basado en Resultados y Sistema de Evaluación del Desempeño.
Se atendió los Aspectos Susceptibles de Mejora derivadas de las reuniones con la
Tesorería General del Estado de Nuevo León, en lo correspondiente a los Aspectos
Susceptibles de Mejora.
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Programa Anual.
Se solicitó a las Direcciones de área, los indicadores de desempeño
correspondientes al segundo trimestre de 2022, con la finalidad de atender el
reporte de avance de metas del PA 2022 y los procesos de publicación de la cuenta
pública, en el portal de transparencia.

Actas de sesión de la H. Junta Directiva del CECyTENL.
El día 25 de mayo de 2022, se llevó a cabo la Segunda Sesión Ordinaria de la H.
Junta Directiva, en la cual la Dirección de Planeación y Evaluación, apoyó en la
elaboración de carpeta y presentación, así como, en la coordinación de la sesión
vía zoom. El estatus de las actas de las sesiones recientes pendientes es el
siguiente:

Sesión Fecha Estatus
Segunda extraordinaria 1 diciembre 2021 Firmada
Cuarta ordinaria 9 diciembre 2021 Firmada
Primera ordinaria 27 enero 2022 En proceso de firmas.
Segunda ordinaria 25 de mayo 2022 En proceso de firmas.
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Dirección Administrativa.

Nóminas.
Fueron dispersadas en tiempo y forma las nóminas del segundo trimestre del 2022,
por un importe de poco más de $54 mdp incluyendo pago de prima vacacional.

Pago de Prestaciones al Personal.
Se han cumplido con el pago de las prestaciones correspondientes a este segundo
trimestre, gracias al cumplimiento en las aportaciones por parte de Tesorería del
Estado y a las Transferencias por parte del Gobierno Federal

Las prestaciones pendientes de pago al personal correspondientes al ejercicio 2019
suman poco más de $24 mdp, siendo estas las que a continuación se enumeran:
Retroactivo 10.5 meses, retroactivo de apoyo a guardería 11 meses, ayuda para la
familia, material didáctico, ajuste calendario, días económicos, puntualidad y
asistencia, ayuda para libros y eficiencia en el trabajo.

Pago de Impuestos Retenidos.
Nos encontramos en el proceso del entero de las retenciones de ISR
correspondientes al mes de junio del 2022, lo cual representa un monto de $3.3
mdp, dicho monto está provisionado para pagar en tiempo y forma en julio del 2022.

Continúa pendiente de pago el ISR retenido de los meses de febrero, septiembre y
diciembre del 2017, por un monto sin actualizaciones ni recargos de $18 mdp. A
esta fecha el Servicio de Administración Tributaria ya se pronunció al respecto sin
embargo, no se ha determinado el crédito fiscal correspondiente.

Pago de cuotas obrero-patronales al ISSSTELEÓN.
A la fecha del informe se tienen por enterados los pagos de las cuotas obrero-
patronales y de seguridad social al ISSSTELEÓN correspondientes a las nóminas
hasta la segunda quincena de junio del 2022.
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Continúan las gestiones con gobierno del Estado para solicitar ampliación
presupuestal orientada a regularizar el adeudo del 2017 y 2018 ante el
ISSSTELEÓN, que al cierre del tercer trimestre del 2021 haciende a poco más de
$78.06 mdp.

Gestión de la cuenta por cobrar al Gobierno del Estado de Nuevo León, y
Gobierno Federal.

Auditorías.
Se continúa atendiendo los requerimientos de información solicitados por los entes
fiscalizadores (Secretaría de la Función Pública, Auditoría Superior Federal,
Auditoría Superior del Estado de Nuevo León, y la Contraloría y Transparencia
Gubernamental), que auditan al Colegio de Estudios Tecnológicos y Científicos del
Estado de Nuevo León de los ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2021.

Transparencia y rendición de cuentas.
Se realiza constantemente la actualización de la información y el seguimiento a las
observaciones correspondiente al portal de transparencia, así como el portal de
Entrega-Recepción.

Ingresos propios.
Durante el primer semestre del 2022, se han recaudado $ 19.5 mdp por
aportaciones voluntarias efectuadas por los alumnos y a la implementación de otros
mecanismos aplicables en el CECyTENL para incrementar este monto, y así
aplicarlos en las necesidades de la institución.



Página 53 | 74
nl.gob.mx/educacion

Nueva Jersey 4038 Fracc. Industrial Lincoln, 64310 Monterrey, Nuevo León. | Tel. 812020.5001 y 02
Secretaría de Educación de Nuevo León

Proyección financiera 2022.
Se informa de la importante participación económica equitativa por parte del
Gobierno del Estado, según el convenio signado del Anexo de Ejecución /Apoyo
Financiero 2022 SEMS- EL CECYTE-NUEVO LEÓN, y con lo cual el organismo
espera recibir aportaciones extraordinarias por parte del Gobierno del Estado para
cumplir con las necesidades propias del organismo.
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V.II. Informe respecto de los Estados financieros de
la Cuenta Pública, del periodo de abril – junio
de 2022.
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Estados Financieros de Cuenta Pública.
Abril a junio 2022.

ESTADO DE RESULTADOS.
ENE-JUN 22 ENE-JUN 21 VARIACIÓN %

FEDERAL 74,479,477.00 72,100,955.00 2,378,522.00 3.30%
ESTATAL 106,340,529.71 103,243,232.73 3,097,296.98 3.00%

PROPIOS 19,456,674.49 275,602.41 19,181,072.08 6,959.69%

OTROS 89,832.66 51,300.45 38,532.21 75.11%
TOTAL INGRESOS $ 200,366,513.86 $ 175,671,090.59 $24,695,423.27 12.33%

NÓMINA 164,602,014.26 184,717,985.29 (20,115,971.03) -10.89%

OPERACIÓN 17,839,601.94 5,976,767.87 11,862,834.07 198.48%
OTROS GASTOS
PROVISIONES Y
DEPRECIACIONES

6,251,482.23 3,112,087.84 3,139,394.39 100.88%

TOTAL EGRESOS $ 188,693,098.43 $ 193,806,841.00 $(5,113,742.57) -2.71%

VARIACIÓN $ 11,673,415.43 $ (18,135,750.41) $29,809,165.84 15%

Explicación a las variaciones:
Ingresos.
La principal variación positiva en el rubro de ingresos es la captación de ingresos
propios por poco más de $ 19.4 mdp respecto al mismo período del ejercicio 2021
en el que se captaron a esa fecha $ .275 mdp, lo anterior por efectos de la pandemia,
ya que no se recibieron aportaciones voluntarias.

Egresos.
El ajuste realizado al contrato colectivo de trabajo permitió una disminución en el
gasto de nómina, de poco más de $20 mdp, así como realizar reparaciones y
mantenimientos que no se realizaban en más de 5 años a planteles que requerían
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mejoramiento en la infraestructura, la cual dejaba mucho que desear para lograr
contar con instalaciones decorosas para la impartición de educación de calidad.

BALANCE.
AL 30 JUN 2022 AL 31 DIC 2021 VARIACIÓN %

ACTIVO CIRCULANTE

BANCOS 78,255,877.98 74,434,905.03 3,820,972.95 5.13%

CUENTAS POR COBRAR 171,593,329.86 170,943,199.86 650,130.00 0.380%
ESTIMACIÓN POR
PERDIDA O DETERIORO
DE ACTIVOS

(5,799.58) (5,799.58) - 0.00%

SUMA ACTIVO
CIRCULANTE $   249,843,408.26 $   245,372,305.31 $   4,471,102.95 1.79%

ACTIVO FIJO
INMUEBLES 228,206,433.01 228,206,433.01 - 0.00%

MUEBLES 77,212,779.41 76,035,379.41 1,177,400.00 1.52%

DEPRECIACIÓN (109,943,931.56) (103,692,449.33) (6,251,482.23) 6.03%
SUMA ACTIVO FIJO $   195,475,280.86 $ 200,549,363.09 $ (5,074,082.23) -2.60%

SUMA ACTIVO $   445,318,689.12 $ 445,921,668.40 $ (602,979.28) -0.14%

PASIVO CTO. PLAZO 189,834,353.11 195,501,594.74 (5,667,241.63) -2.90%

PASIVO LGO. PLAZO 27,143,502.67 27,168,745.14 (25,242.47) -0.09%

CAPITAL 228,340,833.34 223,251,328.52 5,089,504.82 2.28%
SUMA PASIVO Y
CAPITAL $   445,318,689.12 $ 445,921,668.40 $    (602,979.28) -0.14%

La principal variación positiva en el activo circulante es en el rubro de bancos, ya
que en el período que se reporta se registra un incremento de $3.8 mdp respecto al
cierre del ejercicio 2021; esto se debe a la recaudación de ministraciones estatales
recalendarizadas, recibiendo más aportación estatal de la calendarización inicial.
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En lo que respecta al activo fijo la depreciación de los activos se incrementó en
$ 6.2 mdp.; así mismo se incrementó en $ 1.1 mdp el activo en mobiliario y
equipamiento requerido para la operatividad básica del servicio educativo.

El pasivo a corto plazo disminuyó en poco más de $ 5.6 mdp. al mantener finanzas
sanas, principalmente manteniendo al día los pagos de ISR, ISSSTELEÓN y
proveedores.



Página 58 | 74
nl.gob.mx/educacion

Nueva Jersey 4038 Fracc. Industrial Lincoln, 64310 Monterrey, Nuevo León. | Tel. 812020.5001 y 02
Secretaría de Educación de Nuevo León

V.III. Informe respecto del Avance Programático-
Presupuestal, del periodo de abril - junio de
2022.
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Avance Programático - Presupuestal Acumulado
a junio 2022.

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO Vs EJERCIDO.
ENE-JUN 22 ENE-DIC 2022

ORIGEN DEL
RECURSO

RECAUDADO /
EJERCIDO A JUN.

2022
PRESUPUESTO A

DIC. 2022 VARIACIÓN %

FEDERAL 74,479,477.00 155,207,846.55 (80,728,369.55) 52.01%
ESTATAL 106,340,529.71 155,207,846.55 (48,867,316.84) 31.49%
PROPIOS 19,546,507.15 40,872,692.65 (21,326,185.50) 52.18%
TOTAL

INGRESOS $        200,366,513.86 $         351,288,385.75 $ (150,921,871.89) 43%

NÓMINA 164,602,014.26 344,909,969.18 (180,307,954.92) 52.28%
OPERACIÓN 17,839,601.94 71,645,797.81 (53,806,195.87) 75.10%
OTROS GASTOS 6,251,482.23 1,219,140.00 5,032,342.23 -412.78%
TOTAL

EGRESOS $        188,693,098.43 $         417,774,906.99 $ (229,081,808.56) 54.83%

VARIACIÓN $          11,673,415.43 $        (66,486,521.24) $      78,159,936.67 -5.83%

Al cierre del primer semestre se ha captado poco más de $ 136 mdp, de los $ 351
mdp de ingresos presupuestados en el ejercicio 2022, equivalente al 61% por
captar. De forma individual falta por captar del presupuesto Estatal el 31.5% y del
presupuesto federal el 52 % esto durante el segundo semestre del 2022. En el rubro
de egresos presupuestados a ejercer al cierre del 2022, está por ejercerse el
52.28% en nóminas, el 75% en gastos de operación. Gracias a los acuerdos
sindicales y el apoyo brindado por parte de la Secretaría de Finanzas y Tesorería
del Estado, de continuar con la tendencia de recaudación y egreso, se estima que
para el cierre del ejercicio, se cuente con la suficiente disponibilidad económica y
presupuestal para solventar los compromisos adquiridos.
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V.IV. Informe respecto al Ajuste Presupuestal, al
cierre del primer semestre de 2022.
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Ajuste presupuestal 1er semestre 2022.
En cumplimiento a los artículos 9, 10 y 12 de la Ley de Adquisiciones
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Nuevo León, Artículo 6
Fracción I, 8 Fracción VI, XX y XXIV de la ley que crea el Colegio de Estudios
Científicos y Tecnológicos del Estado de Nuevo León. Se informa en la presente H.
Junta Directiva que el presupuesto autorizado por el H. Congreso del Estado de
Nuevo León para el CECyTENL en el ejercicio 2022 mismo que está publicado en
el Periódico Oficial del Estado de Nuevo León el día 23 de diciembre de 2021, según
lo siguiente:

ORIGEN DEL
RECURSO

PRESUPUESTO
ORIGINAL

1,000 SERVICIOS
PERSONALES

2 y 3,000
MATERIALES,

SUMINISTROS Y
SERVICIOS

FEDERAL 155,208,847.00 144,947,114.00 10,261,733.00

ESTATAL 155,208,847.00 144,947,114.00 10,261,733.00

PROPIOS 40,872,692.65 - 40,872,692.65

TOTAL $    351,290,386.65 $    289,894,228.00 $   61,396,158.65

Derivado que se registró en sistema el presupuesto del ejercicio 2022 con base al
SIREGOB que haciende a un monto de $489,980,369.13 (cuatrocientos ochenta y
nueve millones novecientos ochenta mil trescientos sesenta y nueve pesos 13/100
M.N.) y lo autorizado en el presupuesto de ingresos fue por un monto inferior
equivalente a $ 351,290,386.65 (Tres cientos cincuenta y un millones doscientos
noventa mil trescientos ochenta y seis pesos 65/100 M.N.), se requiere realizar un
ajuste al presupuesto  por $(138,689,982.48) según la siguiente tabla:
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ORIGEN DEL
RECURSO

PRESUPUESTO
SIREGOB 2022 MODIFICACIÓN PRESUPUESTO

AJUSTADO ESTATAL FEDERAL PROPIOS

1,000
SERVICIOS

PERSONALES
421,131,767.13 - 131,237,539.13 289,894,228.00 (112,939,824.42) (18,297,714.71) -

2,000
MATERIALES

Y
SUMINISTROS

22,159,595.07 - 4,208,294.91 17,951,300.16 (1,673,864.02) (1,626,813.94) (907,616.95)

3,000
SERVICIOS

GENERALES
46,689,006.93 - 4,861,462.28 41,827,544.65 (2,094,200.80) (2,116,250.65) (651,010.83)

5,000 ACTIVO
FIJO - 1,617,313.84 1,617,313.84 1,617,313.84

TOTAL $489,980,369.13 $(138,689,982.48) $351,290,386.65 $(116,707,889.24) $(22,040,779.30) $   58,686.06
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V.V. Informe respecto a las Bajas de Activo Fijo.
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Solicitud de autorización de bajas de activo fijo.

Actualmente se cuenta con 286 bienes sujetos a baja:

 Activos adquiridos por el CECyTENL.
Se cuenta con 185 bienes adquiridos con recursos del CECyTENL, durante los años
de 1995 a 2017, sujetos a baja. Estos bienes tuvieron un costo total, según sus
facturas de $ 1´828,554.75 por lo que a través del tiempo se ha depreciado casi en
su totalidad.

La depreciación está asentada en los registros contables de activos fijos; sin
embargo, todos estos bienes, que resultaron siniestrados, obsoletos, irreparables o
reparación incosteable, originan problemas, en los planteles y oficinas centrales,
como: Posibilidad de riesgo, ocupación de espacios, falta de higiene y mal aspecto
de la imagen de nuestra organización.

 Activos adquiridos por el ICIFED y otros.
Se cuenta con 101 bienes sujetos a baja, que fueron proporcionados por el Instituto
Constructor de Infraestructura Física Educativa y Deportiva (ICIFED) antes COCE,
por el Comité Administrador del Programa Federal de Construcción de Escuelas
(CAPFCE) y algunos donados por particulares.

El ICIFED, no entregó factura de estos bienes, ni escrito u oficio con precio de su
valor de compra, por lo que no están registrados como Activo Fijo en nuestros
registros contables, sin embargo sí se encuentran registrados en el Inventario,
número de registro y resguardo.

Por lo anterior, también solicitamos la autorización para dar de baja del inventario,
venderlos, destruirlos o retirarlos de las instalaciones del CECyTENL. Se cuenta
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con expediente de cada uno de los bienes, donde se puede comprobar lo que aquí
se manifiesta.

Causas de las bajas de bienes adquiridos por el CECyTENL.

CAUSAS BIENES MONTO DE
COMPRA %

Por inutilidad, por obsolescencia o
incosteable su reparación 184 $ 1´820,584.39 99.99

Robo 1 7,970.36 0.01

Total 185 $ 1´828,554.75 100

Causas de las bajas de bienes adquiridos por el ICIFED y otros.

CAUSAS BIENES

Por inutilidad, por obsolescencia o
incosteable su reparación 96

Robo 5

TOTAL 101
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Bienes para baja de activo fijo:

Adquiridos por el CECyTENL.

Número
de

bienes

Año de
Adquisición

Valor según
factura

Depreciación
Acumulada
Junio 2022

%

1 1994 1,017.08 1,017.08 100
1 1998 2,432.25 2,432.25 100
8 2000 72,576.21 72,576.21 100
3 2001 29,980.50 29,980.50 100
8 2002 116,455.47 116,455.47 100

19 2004 105,908.19 105,908.19 100
9 2005 18,400.00 18,400.00 100
1 2006 2,150.50 2,150.50 100
3 2007 1,376.55 1,376.55 100
9 2008 398,789.00 398,789.00 100

37 2009 412,538.25 412,538.25 100
29 2010 252,467.29 252,467.29 100
15 2011 101,599.23 101,599.23 100
6 2012 29,109.89 29,109.89 100
8 2013 64,219.14 63,896.92 99.49

10 2014 53,532.67 53,532.67 100
12 2015 95,154.71 94,158.73 98.95
5 2016 68,794.62 68,593.10 99.70
1 2017 2,053.20 2,053.20 100

185 $ 1´828,554.75 $1´827,035.03 99.91
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Bienes por año en que se recibió del ICIFED y otros:

Año de Adquisición Número de Bienes
1995 1
1998 1
1999 5
2000 1
2001 2
2002 3
2003 1
2004 3
2007 1
2008 3
2012 16
2013 12
2014 4
2016 39
2017 2
2018 2
2021 5
Total 101
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Bienes por plantel del ICIFED y otros:

Plantel Número de Bienes
Oficinas Centrales 19

Rayones 5
Apodaca 17

Sabinas Hidalgo 4
Marín 11

Santa Catarina 2
Allende 43
Total 101

Vehículos propuestos para baja.

No. INV. DESCRIPCION SERIE FECHA FAC. PRECIO DE
COMPRA

ORIGEN UNIDAD ADMINISTRATIVA MOTIVO
DEPRECIACION
ACUMULADA A

JUNIO 2022

SALDO PENDIENTE
POR DEPRECIAR

7Y0427 VEHICULO NISSAN APRIO MOD. 2008 BLANCO 4P A/A YL62JS78J39245 29/11/2008 124,460.00 CECYTE ESTANZUELA I 124,460.00 0.00
2C0632 VEHICULO NISSAN APRIO MOD. 2008 BLANCO 4P A/A YL62JS48J038148 29/11/2008 124,460.00 CECYTE GARCIA I 124,460.00 0.00
1A20135 VEHICULO NISSAN APRIO MOD. 2008 BCO. 4P STD 62JS98J039098 20/05/2009 119,900.00 CECYTE MIER Y NORIEGA I 119,900.00 0.00
1A10045 VEHICULO NISSAN APRIO SEDAN MOD. 2008 COLOR BCO. 93YL61JT58J0466 23/06/2008 128,400.00 CECYTE OFICINAS CENTRALES I 128,400.00 0.00

497,220.00 497,220.00 0.00

No. INV. DESCRIPCION SERIE FECHA FAC. PRECIO DE
COMPRA

ORIGEN UNIDAD ADMINISTRATIVA MOTIVO
DEPRECIACION
ACUMULADA A

JUNIO 2022

SALDO PENDIENTE
POR DEPRECIAR

7Y0427 VEHICULO NISSAN APRIO MOD. 2008 BLANCO 4P A/A YL62JS78J39245 29/11/2008 124,460.00 CECYTE ESTANZUELA I 124,460.00 0.00
2C0632 VEHICULO NISSAN APRIO MOD. 2008 BLANCO 4P A/A YL62JS48J038148 29/11/2008 124,460.00 CECYTE GARCIA I 124,460.00 0.00
1A20135 VEHICULO NISSAN APRIO MOD. 2008 BCO. 4P STD 62JS98J039098 20/05/2009 119,900.00 CECYTE MIER Y NORIEGA I 119,900.00 0.00
1A10045 VEHICULO NISSAN APRIO SEDAN MOD. 2008 COLOR BCO. 93YL61JT58J0466 23/06/2008 128,400.00 CECYTE OFICINAS CENTRALES I 128,400.00 0.00

497,220.00 497,220.00 0.00
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V.I. Informes:

VI.I. Actualización de valores provenientes de
ingresos propios.
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Actualización de valores provenientes
de ingresos propios.

El estado actual de la infraestructura, talleres, laboratorios y conectividad en los
planteles del CECyTE Nuevo León están lejos de ser espacios seguros y adecuados
para la impartición de educación de calidad, el tiempo y la casi nula inversión en los
últimos 10 años en mantenimiento y conservación de las instalaciones antes
mencionadas, ha obligado a esta administración a tener como prioridad la
rehabilitación de estos espacios educativos que dan pie a uno de los pilares y
objetivos primarios del Colegio, brindar educación Tecnológica donde la práctica
sea un elemento primordial.

Por otro lado, el Índice Nacional de Precios al Consumidor que se utiliza para medir
la inflación, en la parte acumulada de enero de 2019 al diciembre del 2021 fue del
orden del 13.77%; así mismo y como referencia de la situación en el mercado
regional, instituciones públicas de educación media superior, cobran
semestralmente entre $3,750 y $4,100 pesos lo que representa prácticamente 2.5
veces el desembolso que realiza un alumno CECyTENL. Finalmente, es meritorio
mencionar que los capítulos 2 mil y 3 mil, los cuales contienen los fondos
autorizados tanto por la Federación como por el Estado para la operación,
mantenimiento y conservación de los planteles, no han sufrido incrementos desde
el año 2018; deduciendo de estos fondos los servicios básicos, el monto que resta
es del orden de los $8 MDP al año para los 34 planteles del Colegio, lo que se
traduce en tener disponible un monto que ronda los $235 mil pesos al año en
promedio por plantel, lo cual es insuficiente para mantener operativas, actualizadas
y en buen estado las instalaciones educativas.
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Dados los precedentes, es que se solicita aprobación para el aumento en las
Aportaciones Voluntarias para el mejoramiento de los planteles, el cual se propone
de la manera siguiente: Bachillerato Tecnológico pasar de $1,665 a $1,995 (16.54%)
mientras que Bachillerato General pasar de $1,250 a $1,600 (21.87%) lo que
significa un potencial de ingreso adicional de $5,161,070.00 pesos dada la matrícula
estimada para el periodo agosto 22 – enero 23.

Con el ingreso adicional nos permitirá habilitar en etapas, laboratorios de Química,
Biología, así como dar conectividad y actualización a laboratorios de cómputo,
mobiliario y equipo educativo, mantenimientos correctivos a infraestructura, entre
otros, de acuerdo con la siguiente estimación:

PRIMERA ETAPA (2° Sem. 2022) $  5.10 MDP Monto*
Actualización de mobiliario y equipo educativo. $2.20
Reparación equipos de cómputo $1.48

Mantenimientos correctivos en infraestructura educativa. $1.42

SEGUNDA ETAPA (2° Sem. 2022) $ 10.30 MDP Monto*
Instalación de nuevas redes de datos para computadoras $1.52

Mantenimientos correctivos en infraestructura educativa. $3.80

Mantenimientos correctivos en infraestructura deportiva. $1.70

Calibración de equipo, rehabilitación menor de instalaciones. $1.80

Reparación equipos de cómputo $1.48
TERCERA ETAPA (2° Sem. 2022) $ 10.30 MDP Monto*

Creación (sin construcción) y equipamiento para laboratorios de
diversas áreas disciplinares. $3.10

Actualización de mobiliario y equipo académico administrativo. $2.10

Habilitar prácticamente desde cero laboratorios de Biología y Química $2.40

Rehabilitación de redes de datos existentes $1.22
Reparación equipos de cómputo $1.48

*Nota: Costos e ingresos estimados a agosto de 2022.
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En etapas subsiguientes se buscará hacer lo propio con laboratorios de carreras del
orden tecnológico como Mantenimiento industrial, Mecatrónica, entre otras.

Finalmente y no menos importante es mencionar que nos comprometemos a
transparentar el uso y el ejercicio de lo aprobado en cada informe contable y
financiero, así como a todos los entes fiscalizadores incluyendo las H. Juntas
Directivas, con las explicaciones pertinentes de estos recursos.
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VII. Asuntos generales.
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VIII. Clausura.


